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Strateski plan Resurs centra za razvoj socijalnog preduzetistva u Cac¢ku

Resurs centar za razvoj socijalnog preduzemistva u Ca¢ku predstavlja novi iskorak UdruZenja
Centar za monitoring i aktivizam - CEMA ka odrzivom razvoju zajednice, jacanju ekonomskih
kapaciteta marginalizovanih grupa i stvaranju okruZenja koje podstice druStveno odgovorno
poslovanje. Resurs cenfar je zamiSljen kao multifunkcionalna platforma koja objedinjuje edukaciju,
podrsku, umrezavanje i razvoj inovativnih modela socijalnog preduzemistva, sa fokusom na lokalnu
zajednicu i potrebe gradana zapadne Srbije.

Osnivanje Resurs centra rezultat je viSegodi$njeg iskustva CEMA-e u radu sa ranjivim
grupama, razvoju lokalnih politika i promociji dru$tvene pravde. Kroz monitoring javnih politika,
saradnju sa organizacijama civilnog dru$tva, lokalnim medijima i institucijama, CEMA je prepoznala
neophodnost stvaranja trajnih mehanizama koji povezuju ekonomski razvoj sa druStvenom
odgovornos$c¢u. Resurs centar je upravo odgovor na te potrebe - prostor za stvaranje preduzetnickih
inicijativa koje imaju drustveni uticaj i koje doprinose smanjenju siromastva, pove¢anju zaposljivosti
i inkluziji najugroZenijih ¢lanova zajednice.

Ovaj strateSki plan za period 2026-2028. izraden je kao temeljni dokument koji ¢e
usmeravati razvoj Resurs centra u naredne tri godine. Plan je izraden kroz participativan proces koji
je ukljucivao c¢lanove i saradnike CEMA-e, mentore iz oblasti strateSkog planiranja, kao i relevantne
aktere iz zajednice. Tokom procesa koriS¢ena je Teorija promene, sa ciljem da se jasno definisu
programski pravci, razvojni ciljevi i merljivi rezultati.

Dokument sadrZi klju¢ne elemente potrebne za stratesko upravljanje centrom: misiju, viziju,
vrednosti, teoriju promene, programske oblasti rada, komunikacioni plan, operativne planove i
prioritete organizacijskog razvoja. Plan je koncipiran tako da obezbedi odrZivost Resurs centra,
njegovu integraciju u lokalnu zajednicu i dugorocan drustveni uticaj.

Ovaj dokument nije samo vodic za rad tima Resurs centra, ve¢ i poziv na partnerstvo
svim akterima koji prepoznaju vaznost socijalnog preduzetnistva kao alata za pravedniji i
inkluzivniji razvoj.

2. Vizija i misija Resurs centra

Vizija:

Razvijena i odrZiva zajednica u kojoj socijalno preduzetnistvo doprinosi resavanju kljucnih
drustvenih problema kroz inovacije, zaposljavanje i socijalnu inkluziju.

Misija:

PruZanje sistemske podrske razvoju i jacanju socijalnih preduzeéa u regionu kroz edukaciju,
savetovanje, resurse i umrezZavanje.
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3. Teorija promene Resurs centra

U dru$tvu u kojem su sistemska nepravda, siromastvo i dru$tvena isklju¢enost svakodnevnica, gde su
moguénosti za ekonomski razvoj neravnomerno raspodeljene, a pristup trziStu rada ogranicen za
mnoge ranjive grupe, socijalno preduzetnistvo postaje mocan alat za promenu. Najveéi izazov
socijalne ekonomije je sam razvoj, jer ukoliko cela ekonomija nije zasnovana na solidarnim
principima, ako nema zakonske i sistemske podrske socijalna preduzeta - suoci¢e se sa nizom
problema. Komplikacije kreéu od samog osnivanja socijalnog preduzeéa, preko birokratskih
procedura za pokretanje i vodenje preduzeca, preopterecuju¢ih poreza, pristupa adekvatnom
kapitalu, preko javnih nabavki do ulaska u lance nabavke i pozicioniranja na trzistu. Ukoliko osnivanje
socijalnih preduzeéa ne prati i razvoj adekvamih finansijskih institucija i stvaranje povoljnog
ekosistema Sanse za uspeh su slabe, a Steta po ukljucene ljude viSestruka.

Drustvena odgovornost, kao nacin Zivota zajednice, trebalo bi da posluzi kao stub za razvoj socijalnog
preduzetnista i da potpomogne transformaciji cele ekonomije u solidarnu ekonomiju. Aktivnim
uceS¢em svih gradana, politiara, privrednika, civilnog sektora, donatora i razvojem socijalnog
preduzetistva doprinece se boljitku celokupnog drustva a pozitivne promene ¢e biti nemerljive.

U takvom kontekstu nastaje Resurs centar za razvoj socijalnog preduzetnistva u Cacku, kao
strateska inicijativa CEMA-e, sa ciljem da se stvore odrZzivi modeli razvoja koji povezuju ekonomski
napredak sa dru$tvenom odgovorno$éu. Verujemo da se samo kroz edukaciju, povezivanje i
osnaZivanje pojedinaca mogu izgraditi odrZive zajednice koje ¢e same reSavati svoje
probleme. Gradani i gradanke koji imaju pristup znanju, resursima i podrSci mogu postati nosioci
lokalnih ekonomskih inicijativa koje odgovaraju na potrebe zajednice, smanjuju siromastvo i
doprinose pravdi.

> Nas cilj:
Da se razvije povezana i aktivna zajednica preduzetnika/ca i aktivnih gradana/ki u
zapadnoj Srbiji, koji kroz svoje aktivnosti doprinose smanjenju nejednakosti, ekonomskom
osnazivanju i inkluziji, posebno Zena, mladih, osoba sa invaliditetom i dugoro¢no
nezaposlenih.

» Nas doprinos:
Resurs centar pruza sistemsku i kontinuiranu podrsku razvoju socijalnog preduzetnistva
kroz:

e edukacije iz oblasti preduzetnisStva, ekonomije i zakonodavnog okvira,

¢ mentorsku podrsku za razvoj poslovnih ideja sa drustvenim uticajem,

e stvaranje prostora za umrezavanje i zajednicke inicijative,

e povezivanje socijalnih preduzetnika sa donosiocima odluka, investitorima i Sirom
zajednicom.

» Dugoroc¢ni uticaj:
Verujemo da drustvo moze postati pravednije kada se moc i resursi ravnomerno raspodele,
a ekonomski razvoj ne iskljucuje najslabije, ve¢ ih stavlja u centar promena. Resurs centar
gradi upravo takvo drustvo - otporno, solidarno i odrzivo.
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Graficki prikaz teorije promene

*Nezaposlenost
*Siromastvo
*Iskljuéenost
*MNedostatak prilika

PROBLEM

*Edukacije
*Mentorska podrika
*Mreza podrike
+7alaganje za sistem

INTERVENCIJE

*Stecenevestine
KRATKOROCNI [RIEISEINIENT
REZULTATI * Aktivni gradani/ke
*Umrezavanje

+Qdrziva soc. preduzeca

DUGOROCNI *Nova radnamesta
REZULTATI *Lokalna otpornost

*Drustvena ukljuéenost

*Pravednijedrustvo

KONACNI *Ekonomska pravda
UTICAJ +Jednakost moguénosti

*(OsnaZene zajednice

4. Ciljevi strateskog plana

Socijalno preduzemistvo je oblast koja dobija svoje obrise u gradu Ca¢ku. Do skoro, gotovo nepoznata
tema postala je predmet interesovanja ne samo nase organizacije ve¢ i mnogih drugih aktera koji su
nam se pridruzili u borbi za socijalno pravednije druStvo. Uesnici fokus grupa i drugih javnih
dogadaja, koje je organizovao Centar za monitoring i aktivizam - CEMA definisali su ciljeve
Strateskog plana Resurs centra za socijalno preduzemistvo. To su:

» Osnivanje i operativno pokretanje Resurs centra do kraja 2026. godine.

» lzgradnja funkcionalne infrastrukture: opremanje novih prostorija i formiranje
stru¢nog tima.

» Organizaciono integrisanje Resurs centra u strukturu CEMA-e.

» Razvoj programa podrske za socijalna preduzeca (edukacije, mentorstvo, pravna i
finansijska pomoc¢).

» Umrezavanje sa relevantnim nacionalnim i medunarodnim akterima u oblasti
socijalnog preduzetnistva.

Maj, 2025.
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5. Organizacija i resursi

Projekat podrazumeva:

1. Nove prostorije: u skladu sa potrebama korisnika i timova (prostori za radionice, individualni rad,
coworking).

2. Novo osaoblje: angaZovanje eksperata iz oblasti preduzetistva, prava, finansija i socijalnog rada.

3. Integracija u CEMA: Resurs centar ¢e funkcionisati kao posebna jedinica CEMA-e, uz
administrativnu i logisticku podrSku organizacije.

6. Kljucne aktivnosti

Kljucéne aktivnosti Resurs centra obuhvataju:

» Mapiranje potreba zajednice i socijalnih preduzetmika
Uspostavljanje modela usluga Resurs centra
Koriséenje digitalnih alata za umreZavanje i podrsku

Odrzavanje promotivnih i edukativnih dogadaja

Y V VY V

Pracenje i evaluacija rezultata i uticaja

1. Mapiranje potreba zajednice i socijalnih preduzetnika

Sprovodenje istrazivanja kako bi se identifikovali izazovi, potrebe i potencijali u zajednici. Koristi¢e
se ankete, intervjui, fokus grupe i analiza podataka kako bi se definisale prioritetne ciljne grupe i
relevantni resursi za razvoj socijalnog preduzetnistva.

2. Uspostavljanje modela usluga Resurs centra

Na osnovu rezultata mapiranja, razvi¢e se struktura usluga koje Resurs centar nudi: pravno i
finansijsko savetovanje, obuke, mentorski programi i tehni¢ka podrska. Model ¢e biti fleksibilan i
prilagoden fazi razvoja korisnika.

3. Koriséenje digitalnih alata za umreZavanje i podrsku

Digitalni alati ¢e omoguc¢iti Siru dostupnost usluga putem online platformi, e-saveta, webinara i baze
znanja. Omogucdiée korisnicima povezivanje i razmenu iskustava unutar virtuelne zajednice.

4. Odrzavanje promotivnih i edukativnih dogadaja

Organizacija lokalnih foruma, treninga i promotivnih aktivnosti u cilju Sirenja svesti o znacaju
socijalnog preduzetistva. Ukljucice razlicite ciljne grupe i aktere iz razlicitih sektora.
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5. Pracenje i evaluacija rezultata i uticaja

Bi¢e uspostavljen sistem za pracenje kvantitativnih i kvalitativnih indikatora uspeha. Redovni
izvestaji i analize KoristiCe se za unapredenje rada centra i izveStavanje prema partnerima i
donatorima.

Kako bi Resurs centar dugoro¢no funkcionisao nezavisno i stabilno, bice primenjen kombinovani
model finansijske odrzivosti, koji podrazumeva diverzifikaciju izvora prihoda i balans izmedu
projektnog finansiranja i sopstvenih prihoda.

Centar Ce teZiti finansijskoj odrZivosti kroz:

= Realizaciju projekata i donatorskih sredstava
= Saradnju sa privatnim sektorom
= Naplatu odredenih usluga po pristupac¢nim cenama

= Razvoj sopstvenih socijalnih preduzetnickih aktivnosti

1. Realizacija projekata uz podrsku donatora

Centar ¢e aktivno aplicirati na domace i medunarodne konkurse (EU fondovi, bilateralni donatori,
fondacije, javni pozivi), sa fokusom na teme socijalnog preduzetnistva, inkluzije, lokalnog razvoja i
borbe protiv siromastva. Projektna sredstva ¢e obezbediti:

e pokrivanje osnovnih troskova rada (ljudski resursi, prostor, oprema),

o finansiranje edukativnih programa, mentorstva i promocije,

e inovativne pilot inicijative koje demonstriraju drustveni uticaj.

2. Saradnja sa privatnim sektorom

Bi¢e razvijen model partnerstva sa lokalnim preduzec¢ima i odgovornim kompanijama koje Zele da
investiraju u zajednicu kroz:

e korporativnu drustvenu odgovornost,

e zajedniCke programe osnazivanja ranjivih grupa,

e finansijsku i tehnicku podrsku za razvoj socijalnih inicijativa.
Ova saradnja mozZe ukljuciti i sufinansiranje aktivnosti, organizaciju dogadaja, donacije opreme ili
ekspertsku pomo¢.

3. Naplata usluga po pristupacnim cenama

Kako bi obezbedio deo sopstvenih prihoda i pove¢ao odgovornost korisnika, centar ¢e nuditi
odredene usluge uz minimalnu naknadu, kao Sto su:

Maj, 2025.
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obuke i radionice (npr. iz oblasti biznis planiranja, digitalnog marketinga, prava),
konsultantske usluge za pokretanje socijalnih preduzeca,

kori$éenje prostora (co-working, sastanci, prezentacije),

umrezavanje i pristup stru¢nim resursima (mentori, eksperti, pravna podrska).

Naplata e biti fleksibilna i prilagodena plateZnoj moci korisnika - posebno onih iz ranjivih
kategorija.

4. Razvoj sopstvenih socijalnih preduzetnickih aktivnosti

Resurs centar Ce razvijati vlastite modele socijalnog preduzetnistva kao stabilan izvor prihoda i
primer dobre prakse.

Moguce aktivnosti ukljucuju:

izdavanje i prodaju edukativnih materijala, priru¢nika i vodica,

pokretanje malih proizvodnih/digitalnih servisa koje vode ¢lanovi ciljne grupe,
organizaciju tematskih sajmova i dogadaja sa naplatom kotizacija ili donacija,
zaposljavanje osoba iz teZe zaposljivih kategorija kroz sopstvene poslovne modele.

Zasto je ovaj model odrziv?

Zato Sto ne zavisi samo od jednog izvora prihoda, ve¢ koristi kombinaciju:

donacija (za rast),

usluga (za stabilnost),

partnerstava (za Sirenje uticaja),

socijalnog preduzetnistva (za dugoroc¢nu odrzivost).

Ovaj pristup ne samo da osigurava finansijsku stabilnost centra, ve¢ i dodatno ucvrsc¢uje njegov
drustveni legitimitet i uticaj u zajednici.

MODEL FINANSIJSKE ODRZIVOSTI -IZVORI
PRIHODA

Projekti i Donacije

Partnerstva
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8. Analiza okruzenja

8.1 Politicko-ekonomski kontekst

+» Podrska lokalne samouprave

[ako postoji deklarativna spremnost lokalne samouprave za saradnju sa civilnim sektorom, u praksi
je podrska selektivna i ¢esto zavisi od politicke podobnosti. Inicijative koje promoviSu odgovornost i
transparentnost mogu nai¢i na prepreke. Medutim, postoji potencijal za saradnju kroz lokalne
strategije zapoSljavanja i razvojne projekte, narocito ako se naglasi doprinos socijalnog
preduzetistva lokalnoj ekonomiji.

+ DonatorskKi potencijal

U regionu postoji ogranicen, ali znac¢ajan donatorski potencijal, narocito kroz medunarodne fondove
(EU, bilateralni programi, fondacije). Donatori su otvoreni za projekte koji ukljucuju zaposljavanje
ranjivih grupa, inovativne drustvene modele i lokalni razvoj. Neophodno je stalno praéenje otvorenih
poziva i izgradnja partnerskih odnosa sa donatorima.

+ EkonomskKi izazovi i nezaposlenost

Zahvaljujuéi dugogodiSnjoj tranziciji i zatvaranju industrijskih pogona, zapadna Srbija se suocava sa
visokim stopama nezaposlenosti, posebno medu mladima, Zenama i osobama sa invaliditetom.
Ekonomska nesigurnost i siromastvo dodatno otezavaju pristup trziStu rada i preduzetickim
inicijativama. U takvom kontekstu, Resurs centar moze igrati klju¢nu ulogu u stvaranju prilika za
ekonomsko osnazivanje kroz socijalno preduzetmistvo.

8.2 Socijalni kontekst

@,

+ Potrebe marginalizovanih grupa

U lokalnoj zajednici prisutne su brojne marginalizovane grupe: osobe sa invaliditetom, dugoroc¢no
nezaposleni, mladi bez podrske, Romi, Zene iz ruralnih podrudja, povratnici sa odsluZenja kazni..., koje
imaju oteZan pristup obrazovanju, trziStu rada i druStvenim servisima. Postoji izraZena potreba za
programima koji ne samo da pruzaju ekonomsku $ansu, ve¢ i podsticu samopouzdanje, znanje i
drustveno ukljucivanje.

+ Rastuca svest o socijalnom preduzemistvu

Iako je koncept socijalnog preduzetnistva joS uvek relativno nepoznat Siroj javnosti, uocava se
rastuce interesovanje, naroc¢ito medu mladima i organizacijama civilnog drustva. Mediji, edukativne
inicijative i uspesni lokalni primeri doprinose sve vecoj svesti o tome da poslovanje moze imati i
drustvenu vrednost. Resurs centar moze dodatno da utiCe na Sirenje ovog koncepta i razvoj lokalne
kulture solidarnosti i inovacije.
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8.3 Tehnoloski i edukativni kontekst

+ Digitalizacija poslovanja

Digitalne tehnologije sve viSe oblikuju nacin rada i komunikacije, a pandemija COVID-a je dodatno
ubrzala ovaj proces. Za lokalne organizacije i pojedince digitalna pismenost predstavlja izazov, ali i
priliku za inkluzivniji pristup trZiStu. Resurs centar moZe doprineti ovom trendu kroz edukaciju o
digitalnim alatima, online poslovanju i savremenim modelima promocije i umreZavanja.

%+ Nedostatak lokalnih edukativnih resursa

U zapadnoj Srbiji postoji ozbiljan manjak pristupa¢nih i kvalitetmih edukativnih programa vezanih za
preduzetnistvo, drustvene inovacije i upravljanje projektima. Posebno su ugrozZene ruralne i ranjive
grupe koje nemaju ni fizi¢ki ni finansijski pristup takvim sadrzajima. Ova praznina predstavlja Sansu
za Resurs centar da postane glavni edukativni resurs i inkubator socijalnih inovacija u regionu.

9. SWOT analiza

(Opportunities):

\
* Snage ] ( ¢ Slabosti
(Strengths): (Weaknesses):
- Podréka CEMA-e kao - Nedostatak pocetne
stabilne organizacije infrastrukture
. /
kod eksternih aktera e
- Ograni¢eno lokalno
- Iskustvo uradu sa razumevanje koncepta
zajednicom cijalnog preduzetnistva
- Nacionalni i EU fondovi - Finansijska nestabilnost
za socijalno sektora civilnog drustva
preduzetnistvo R
- Mogucénost razvoja zakonodavstvu ili
'd partnerstava politicko] podrsci
- Trend digitalizacije - Konkurencija u pristupu
poslovanja donatorskim sredstvima
e Prilike Pretnje (Threats):
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10. Plan implementacije

Faza Period Kljucne aktivnosti

I - Pripremna faza Q32026 - Adaptacija prostorija
- Selekcija i obuka osoblja
- Uspostavljanje interne strukture centra

II - Operativno pokretanje Q4 2026 - Pocetak pruzanja osnovnih usluga
- Promocija Resurs centra
- Mapiranje korisnika

III - Razvoj programa 2027 - Razvijanje specijalizovanih obuka
- Uspostavljanje mentorskih i savetodavnih linija
- UmreZavanje sa partnerima

IV - Evaluacija i Sirenje 2028 - Evaluacija uticaja
- Prilagodavanje programa
- Razmatranje regionalnog Sirenja

11. Indikatori uspeha (KPI)

Indikator Cilj Vremenski okvir
v" Broj pokrenutih ili Minimum 5 osnovanih 01.01.2026.-31.12.2028.
pOdrzani'h SOCijalnih preduzeca (Ukoliko se usvoji Program na nacionalnom nivou taj
preduzeca broj bi mogao biti i veéi)
v" Broj korisnika usluga 100+ ucesnika Na godiSnjem nivou
centra
v’ Broj realizovanih Min 5 programa Na godiSnjem nivou

edukativnih programa

v’ Zadovoljstvo korisnika Prosecna ocena visa od Na godiSnjem nivou
4 na skali 1-5

v Broj ostvarenih Min 4 partnerstva 01.01.2026.-31.12.2028.
partnerstava sa
relevantmim
institucijama

Maj, 2025,



Strateski plan Resurs centra za razvoj socijalnog preduzetistva u Cac¢ku

12. Komunikacioni plan

Cilj komunikacijske kampanje je kontinuirano informisanje gradana/ki lokalne zajednice o
benefitima solidarne ekonomije i pravnoj praksi i edukovanje osoba iz marginalizovanih grupa
za osnivanje i razvoj socijalnog preduzetnistva.

12.1 Ciljne grupe

CILJNE GRUPE Tipicni predstavnik/ca Klju¢ne poruke

CG1: Osobe sa Mlada osoba sa invaliditetom, Zelimo da razvijemo solidarno

invaliditetm nezaposlena, ali ima dovoljno preduzetnistvo, da prioritet
sposobnosti da se bavi poslovima bude dobrobit a ne profit.

koji ne zahtevaju fizi¢ki napor. Zivi
sa porodicom, ali Zeli da pronade
nacin da se oseca drustveno
korisnom i da doprinosi kako svojoj
porodici, tako celokupnom drustvu.
InformiSe se putem drustvnih mreza
- instagram, facebook. Vreme
provodi uglavnom u krugu prijatelja,
porodice ili u prostorijama

udruZenja.

CG2: Zene 45+ Zena, srednjih godina, nezaposlena, | Znanje se isplati - naudi kako da
domacica. Ima porodicu, dvoje dece. | pokrenes i vodis socijalno
Bavi se svakakvim neformalnim preduzece i imaces Sansu da

poslovima prodaje preko drustvenih | pomognes i sebi i drugima. Prvi
mreza koje svakodnevno Koristi, kao | korak je tvoja podrska

i povremenim i privremenim donosSenju zakonskih regulativa
poslovima. Zeli da promeni nesto, u gradu Cacku.

zeli da pomogne sebi i svojoj okolini.

CG3: Mediji Standardno Podrzi kampanju za razvoj
socijalnog preduzetnistva.

CG 4: Donosioci odluka Standardno Obaveza vlasti je da brine o
svima, narocito o socijalno
ugrozenim kategorijama -
socijalno preduzemistvo je
osnova za razvoj Cacka.
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12.2 Komunikacioni kanali i sredstva

R/

+« Kanali komunikacije sa donosiocima odluka:

1) Zvaniéni kanali - upucivanje formalnog zahteva prema donosiocima odluka. Procedure za ovakvu
komunikaciju su ve¢ definisane i predvidene odredenim aktima/pravnom regulativom same
institucije. U okviru ovog kanala komunikacije mogu se uputiti zahtevi za sastanke u cilju
informisanja donosioca odluka o zahtevima koje zastupamo. To moze biti i prilika da se zajednicki
dode do resenja.

2) Neformalni kanali - donosiocima odluka uputiti pozive za javne dogadaje kao Sto su
konferencije, okrugli stolovi, televizijska i radio gostovanja, koji ¢e sluziti da se oni vise informiSu o
problemima osetljive ciljne grupe koju predstavljate i moguc¢im reSenjima. Takode, cilj je i da
donosioci odluka preuzmu veéu odgovonost za reSavanja problema koja je u njihovoj nadleZnosti.

+ Sredstva i formati komunikacije

Mediji:

» Obezbedivanje medijskog pracenja

» Ugovaranje gostovanja u programu, intervjua

» Promotivna kampanja, besplatna ili placena, sastavljena od promotivnih video ili radio
spotova, Stampanih oglasa ili veb banera
Plasman sopstvene produkcije (video emisije, PR ¢lanci, itd)...

A\

Drustvene mreze:
» Jednostavni promotivni postovi (slika/video i tekst)
Kompleksniji promotivni video klipovi
Eksplejneri (explainers)
Testimonijali
Video lajvovi
Interaktivni sadrZaj - ankete, kvizovi itd.
Komunikacija kroz influensere i popularne stranice...

YVV VYV VYVYY

AKktivnosti uzivo:

Promotivni $tandovi, distribucija materijala, razgovor s gradanima
Javni skupovi, tribine, konferencije i slicno

Protestni skupovi i akcije

Performansi, intervencije u prostoru, "fleS-mobovi"

Kulturni, umetnicki, sportski dogadaji...

A\

V'V V V
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13. Plan odrzivosti

Odrzivi razvoj se moze definisati kao razvoj koji zadovoljava potrebe sadasnjosti bez ugroZavanja
sposobnosti budu¢ih generacija da zadovolje svoje potrebe. Takav razvoj predlaze smanjenje
siromastva i poboljSanje kvaliteta Zivota. U tom smisly, odrzivi razvoj predlaze ekonomsku, ekolosku,
politicCku i kulturnu odrZivost. DruStveni biznis je nezamenljiv iz koncepta odrZivog razvoja.
Neophodno je imati stabilan izvor fizickih, finansijskih, ljudskih, materijalnih i nematerijalnih
resursa, kako bi se odrzivo razvijala ekonomija.

Odrzivost Resurs centra oslanja na sledec¢e segmente:

» Diversifikacija izvora finansiranja (donatori, privatni sektor, sopstveni
prihodi),

» Razvoj ekonomskih aktivnosti u okviru centra (npr. izdavanje prostora,
edukacije),

» Stvaranje baze podrzavalaca i ¢lanova,

Redovno izvestavanje i merenje uticaja radi jacanja kredibiliteta,

» Edukacija i osnaZzivanje tima za dugorocno upravljanje i stratesko planiranje.

A\

Plan odrzivosti

Diverzifikacijaizvora OsnaZivanje tima

* Donatorska sredstva *Obuke zaposlenihivolontera

*Sopstveniprihodi T
avanje kljucnih kadrova

Bazapodrzavalaca Merenje uticaja

Ekonomske aktivnosti
*Organizovanje edukacijai obuka * Blanstvoi volonterske mrede *Periodicno izvestavanje o aktivnostima
*Online | offline kampanje za Sirenje baze *Deliti price korisnika i pozitivne promene

*Konsultanskeimentorske usluge : ”
simpatizera
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14. Zakljucak

Resurs centar za razvoj socijalnog preduzetnistva u Ca¢ku predstavlja vaZan iskorak u
pravcu izgradnje odrzivog, inkluzivnog i pravednog drustva.

U okruZenju u kojem su drusStvene nejednakosti duboko ukorenjene, nezaposlenost visoka, a
mogucnosti za ranjive grupe ogranicene, Resurs centar se pozicionira kao Kklju¢ni akter promene.
Kroz edukaciju, osnazivanje, umrezavanje i promociju socijalnog preduzetnistva, centar ¢e doprineti
ne samo ekonomskom ve¢ i drustvenom oporavku lokalne zajednice.

Ova strategija definiSe jasan pravac razvoja za period 2026-2028. i usmerena je na
konkrete potrebe zajednice. U sredistu svih aktivnosti nalaze se ljudi - gradani i gradanke, posebno
oni koji su najc¢eS¢e na marginama druStva. Strategija pruza operativni okvir za delovanje, ali i
inspiraciju da se kroz solidarnost, inovativnost i odgovornost izgradi drustvo u kojem svako ima
pravo na dostojanstven zZivot i aktivnu ulogu.

Dugorocni uspeh Resurs centra zavisiCe od stalne saradnje sa lokalnim i nacionalnim
akterima, donatorima, ali i od uceséa samih gradana koji u ovom prostoru treba da prepoznaju
resurs koji im pripada. Uz posveéen tim, podrsku zajednice i jasan strateSki pravac, Resurs centar
ima kapacitet da postane model odrzivog i socijalno odgovornog razvoja za celu zapadnu Srbiju.

C=MA
Socijalno
preduzetnistvo je ‘<
poslovanje sa idejom @i
da se ulaganjem

profita nastalog
putem prodaje
proizvoda ili usluga
ispuni jasna
drustvena misija.
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Zahvaljujemo se strucnim saradnicima, volonterima, medijima, udruzenjima osoba sa
invaliditetom moravickog okruga i drugim organizacijama civilnog drustva, kao i svim
gradankama i gradanima koji su dali svoj doprinos u izradi ovog dokumenta.
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Projekat “Socijalno preduzetnistvo u funkciji odrzivog razvoja lokalne zajednice" realizuje se u okviru
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